
แบบประเมินการอำนวยการยุทธ์ ด้านการเคลื่อนกำลัง และการดำเนินกลยุทธ์ (Operational Movement and Maneuver) 

การเคลื่อนย้ายและการดำเนินกลยุทธ์ (Operational Movement and Maneuver) ครอบคลุมถึงการจัดวางกำลังรบร่วมเพื่อปฏิบัติการ โดยมุ่งเน้นการสร้างความ
ได้เปรียบทางด้านตำแหน่ง หรือความเหนือกว่าด้านข้อมูลข่าวสาร ในทุกสภาวะความขัดแย้ง และเป็นการขยายผลจากความสำเร็จทางยุทธวิธีเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ใน
ระดับยุทธการและยุทธศาสตร์ โดยมีการแบ่งการปฏิบัติออกเป็นสองลักษณะหลักคือ: 

 ๑. การเคลื่อนย้าย (Movement): คือการส่งกำลังหรือยุทโธปกรณ์เข้าสู่พื้นที่ปฏิบัติการ (OA) และการเปลี่ยนตำแหน่งภายในพื้นที่โดยท่ี "ไม่คาดว่าจะมีการ
ปะทะ" กับข้าศึก 

 ๒. การดำเนินกลยุทธ์ (Maneuver): คือการใช้กำลังเพื่อวัตถุประสงค์ในทางรุกหรือทางรับ ในขณะท่ี "มีการปะทะ หรือคาดว่าจะมีการปะทะ" กับข้าศึก เพื่อช่วง
ชิงตำแหน่งท่ีได้เปรียบ 

วัตถุประสงค์ (Purpose) 

วัตถุประสงค์หลักของการดำเนินกลยุทธ์คือการทำให้ข้าศึกตกอยู่ในสภาวะเสียเปรียบ โดยมีเป้าหมายท่ีสำคัญ คือ 

• การทำให้ข้าศึกหมดขีดความสามารถในการต่อต้าน: ผ่านการทำลายขวัญกำลังใจ และความเป็นปึกแผ่นทางกายภาพ (Physical Cohesion) ของข้าศึก 
เพื่อให้ข้าศึกไม่สามารถทำการรบได้อย่างเป็นระบบ 

• การเข้าควบคุมพื้นที่และจุดยุทธศาสตร์: มุ่งเน้นการดำเนินกลยุทธ์เข้าสู่ จุดชี้ขาด (Decisive Point) หรือ จุดศูนย์ดุล (Center of Gravity) ของข้าศึก เพื่อ
ทำลายความสมบูรณ์ของระบบป้องกันหรือขีดความสามารถในการรุกของข้าศึก 

• การสร้างสภาวะเกื้อกูลในการรบ: เพื่อควบคุมเงื่อนไขการรบทั้งในด้านเวลาและสถานที่ รวมถึงการใช้ประโยชน์จากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นเพื่อสร้างความ
ประหลาดใจ (Surprise) และสร้างแรงขับเคล่ือนทางกายภาพ (Physical Momentum) ต่อข้าศึกอย่างต่อเนื่อง 

 

 



 

แบบประเมินการอำนวยการยุทธ์ ด้านการเคลื่อนกำลัง และการดำเนินกลยุทธ์ (Operational Movement and Maneuver) 
ลำดับ หัวข้อประเมิน บกพร่อง ควรปรับปรุง ตามมาตรฐาน ดี ดีมาก 
๑ การดำเนินกลยุทธ์

มุ่งเน้นไปที่เป้าหมาย
ที่มีความคุ้มค่าสูง 
(HPT) หรือ
องค์ประกอบอื่น ๆ 
เพื่อทำลายจุดศูนย์
ดุลของข้าศึกตามการ
วิเคราะห์ 

ไม่มีการกำหนด
แนวทางดำเนินกล
ยุทธ์ที่ชุดเจน ดำเนิน
กลยุทธ์โดยไร้ทิศทาง 
ไม่สามารถแยกแยะ
หรือเข้าถึง HPT/COG 
ได้ 
 
อัตราความสูญเสีย
ของฝ่ายเราสูงกว่า
ความเสียหายท่ีเกิด
กับ HPT ของข้าศึก 

มีการดำเนินกลยุทธ์
ต่อ HPT บ้างแต่ขาด
ความต่อเนื่อง หรือไม่
ส่งผลกระทบต่อ COG 
โดยรวม 
 
สามารถทำลาย HPT 
ได้เพียง ๒๐ - ๔๐% 
และไม่สามารถ
ขัดขวางการดำเนินกล
ยุทธ์หลักของข้าศึกได้ 

มีการวิเคราะห์และ
วางแผนโจมตี HPT 
อย่างเป็นระบบตาม
ขั้นตอนการกำหนด
เป้าหมายสำคัญ 
 
ทำลาย HPT หรือ
เป้าหมายช้ีขาดได้
มากกว่า ๕๐% ตาม
แผนท่ีวางไว้ 

การดำเนินกลยุทธ์มี
ความแม่นยำสูง บีบ
บังคับให้ข้าศึกต้อง
สละวัตถุประสงค์ทาง
ยุทธศาสตร์ 
 
จุดศูนย์ดุล ของข้าศึก
ถูกทำให้ไร้สภาพ 
มากกว่า ๗๕% 

สามารถทำลาย
องค์ประกอบสำคัญ
ของ COG ได้อย่าง
เบ็ดเสร็จ สร้างภาวะ
อัมพาตให้กับข้าศึก 
 
ทำลาย/สร้างความ
เสียหายต่อ HPT ได้
มากกว่า ๙๐% ของ
เป้าหมายท้ังหมด 

๒ การเคลื่อนกำลัง 
และการดำเนินกล
ยุทธ์มุ่งเน้นการ
ปฏิบัติเพือ่เข้าสู่จุดชี้
ขาด (DP) ตาม
เส้นแนวการยุทธ์ที่ได้
กำหนดไว้ 

ไม่มีการกำหนด
แนวทางดำเนินกล
ยุทธ์ที่ชุดเจน  ไม่
สามารถเข้าสู่ DP 
สำคัญได้ และ
แผนการเคล่ือนท่ีถูก
ข้าศึกสกัดกั้นจน
สูญเสียโมเมนตัม 

มีการกำหนดแนวทาง
ดำเนินกลยุทธ์ เข้าสู่ 
DP ได้บ้างแต่ล่าช้า
กว่าแผน หรือการลวง
ไม่แนบเนียนพอจน
ข้าศึกจับพิรุธได้ 

ดำเนินการตาม
เส้นแนวการยุทธ์ได้
อย่างชัดเจน มีการใช้
การซ่อนพรางเพือ่ลด
การตรวจการณ์ของ
ข้าศึก 

สามารถรวมกำลัง ณ 
จุดช้ีขาดได้ก่อนท่ี
ข้าศึกจะตรวจพบ 
และรักษาระยะเอื้อม
ทางยุทธการไว้ได้
ตลอด 

เข้าสู่ DP ต่างๆ ได้
ตามกำหนดเวลา และ
การลวง ส่งผลให้
ข้าศึกเคล่ือนย้าย
กำลังหลักผิดทิศทาง 
 
ข้าศึกปรับเปล่ียน
กำลังสำรองหรือการ
ยิงสนับสนุนตามการ
ลวงของเรา 



๓ ความเชื่อมต่อ
ระหว่างการดำเนิน
กลยุทธ์ และการ
ดำเนินการตาม
ฟังก์ชั่นอื่น ๆ เช่น 
การยิง และการข่าว 
มีการสร้างโอกาส ที่
มีความสอดคล้องกัน  

ไม่มีการกำหนดความ
สอดคล้องระหว่างการ
ดำเนินกลยุทธ์ เคล่ือน
กำลัง และการปฏิบัติ
ด้านอื่น ต่างหน่วย
ปฏิบัติงานแยกส่วน
กัน การดำเนินกล
ยุทธ์ถูกขัดขวางจาก
ระบบป้องกันข้าศึกท่ี
ยังไม่ถูกทำลาย 
 
การดำเนินกลยุทธ์ถูก
ขัดขวางมากกว่า 
๕๐% 

มีการกำหนดแนวทาง 
ความสอดคล้องบ้าง
แต่ไม่เป็นระบบ การ
ดำเนินกลยุทธ์มักต้อง
หยุดรอการยืนยัน
เป้าหมาย หรือการ
ร้องขอการยิง 
 
การดำเนินกลยุทธ์
หยุดชะงักหรือต้อง
แก้ไขแผนระหว่าง 
๒๐ - ๔๐% เนื่องจาก
ขาดการประสานงาน 

การข่าว สามารถช้ี
เป้าเพื่อให้ส่วนยิง
ทำลายระบบ A2/AD 
ของข้าศึกได้
สอดคล้องกับการ
เคล่ือนกำลัง 
 
ป้าหมายท่ีมีความ
คุ้มค่าสูง (HPT) 
มากกว่า ๗๐% ถูก
ทำลายหรือระงับขีด
ความสามารถก่อนท่ี
กำลังหลักจะเข้าสู่
ระยะยงิของข้าศึก 

มีการใช้ตาราง
ประสานสอดคล้อง 
(Synchronization 
Matrix) ท่ีระบุเวลา
และสถานท่ีชัดเจน
ระหว่างหน่วยดำเนิน
กลยุทธ์และส่วนยิง 
 
หน่วยรองได้รับตาราง
ประสานสอดคล้อง
ล่วงหน้าก่อนการ
ปฏิบัติและมีการ
ดำเนินการตามตาราง
นั้นอย่างเคร่งครัด 

เกิดการประสาน
สอดคล้อง (Synergy) 
สมบูรณ์แบบ ข้าศึก
ถูกตรึงหรือทำลาย
ด้วยการยิงทันทีท่ี
ตรวจพบ เพื่อเปิดทาง
ให้ดำเนินกลยุทธ์ได้
อย่างไร้รอยต่อ 
 
การดำเนินกลยุทธ์ไม่
มีความล่าช้า หรือไม่
ต้องแก้ไขแผน
เนื่องจากขาดการยิง
สนับสนุนหรือการข่าว
ท่ีชัดเจน 

 
๔ 

การกำหนดความเร็ว 
(Tempo) และ
ทิศทางในการดำเนิน
กลยุทธ์ บีบบังคับให้
ข้าศึกต้องตอบสนอง
หรืออยู่ในสภาวะที่
เสียเปรียบ 

สูญเสียจังหวะการรุก
และต้องเปล่ียนเป็น
ฝ่ายต้ังรับ  
ข้าศึกเป็นผู้ควบคุม
จังหวะการยุทธ์และ
ทิศทางการดำเนิน 
กลยุทธ์ 

รักษาความเร็วได้
ระดับหนึ่ง แต่ทิศทาง
เริ่มคาดเดาได้ง่าย ทำ
ให้ข้าศึกสามารถจัด
ระเบียบการป้องกัน
ใหม่ได้ทัน 

สามารถกำหนด
จังหวะการยุทธ์ 
(Tempo) ท่ีทำให้
ข้าศึกต้องสละแนว
ทางการปฏิบัติ (COA) 
เดิมของตน 

ความเร็วในการ
เคล่ือนท่ี และการ
เข้าถึงตำบลท่ีสำคัญ 
เหนือกว่าข้าศึกอย่าง
ชัดเจน สามารถเข้าถึง
จุดช้ีขาดได้ก่อนท่ี
ข้าศึกจะตอบโต้ทัน 

รักษาจังหวะรุก 
(Momentum) ได้
อย่างต่อเนื่องจน
ข้าศึกเกิดภาวะ
อัมพาตทางการ
ตัดสินใจ และบีบให้
ข้าศึกต้องเคล่ือนย้าย
กำลังหลักไปผิด
ทิศทางท้ังหมด 



๕ การดำเนินกลยุทธ์ 
และการเคลื่อนกำลัง 
มีความสอดคล้องกับ
การดำรงไว้ และการ
ขยายระยะการเอื้อม
ถึงทางยุทธการ 

กำลังรบถึงจุดผกผัน
ทางการรบ อย่าง
รวดเร็ว ไม่สามารถ
ดำเนินกลยุทธ์ต่อได้
เนื่องจากขาดแคลน
เช้ือเพลิง กระสุน 
หรือเส้นทางคมนาคม
ถูกตัดขาด 

เกิดปัญหาด้านการ
ดำรงความต่อเนื่อง 
กำลังรบเริ่มชะลอตัว
ลงเนื่องจากต้องรอ
การส่งกำลังเพิ่มเติม
หรือรอการซ่อมบำรุง 

ปริมาณยุทโธปกรณ์
และ สป. อยู่ใน
ตำแหน่งท่ีเหมาะสม
และพร้อมใช้งานตาม
วงรอบการส่งกำลัง 

มีการจัดต้ังและ
ป้องกันเส้นทาง
คมนาคม (LOC) 
อย่างเข้มแข็ง ทำให้ 
สป. ไหลเวียนสู่แนว
หน้าได้อย่างต่อเนื่อง 

สามารถขยายระยะ
เอื้อมได้เกินกว่าขีด
ความสามารถปกติ
ผ่านการใช้ฐานลอยน้ำ 
(Sea Basing) หรือ
การใช้หน่วยพิเศษเปิด
พื้นท่ีสนับสนุนใหม่ 

๖ การดำเนินการเพื่อ
สร้างความคลอ่งตัว
ในการเคลื่อนกำลัง
และการดำเนินกล
ยุทธ์ และการลด
ความคล่องตัวของ
ฝ่ายตรงข้าม 

กองกำลังถูกขัดขวาง
โดยส่ิงกีดขวางท่ี
คาดการณ์ได้ และ
ข้าศึกสามารถดำเนิน
กลยุทธ์เข้าสู่จุดช้ีขาด
ได้โดยไม่มีการ
ต้านทาน 

การสนับสนุนความ
คล่องตัวเป็นไปใน
ลักษณะต้ังรับ 
(Reactive) ส่ิงกีด
ขวางท่ีฝ่ายเราวางไว้
ไม่สามารถหยุดข้าศึก
ได้นานพอ 

มีแผนการเจาะช่อง 
(Breaching) และการ
ข้ามเครื่องกีดขวางท่ี
ชัดเจน และมีการใช้
มาตรการปิดล้อมหรือ
คว่ำบาตรเพื่อสกัดกั้น
ข้าศึก 

มีการจัดเตรียม
ทรัพยากรสนับสนุน
ความคล่องตัว เช่น 
การเตรียมกำลัง 
MCM ล่วงหน้า 
แผนการวางส่ิงกีด
ขวางสอดคล้องกับ
การยิงสนับสนุน 

มีการบูรณาการ 
วางแผนหน่วยช่าง
และหน่วยต่อต้านทุ่น
ระเบิด (MCM) เข้า
กับส่วนหลักได้อย่าง
สมบูรณ์ ข้าศึกถูก
บังคับให้เข้าสู่พื้นท่ี
สังหารตามแผน 

๗ การจัดการพื้นที่
ปฏิบัติการ 
(Waterspace 
Management & 
Airspace Control) 
ไม่ให้เกิดความ
ซ้อนทับหรือกีดขวาง
กันเอง 

ไม่มีการจัดการพื้นท่ี
ปฏิบัติการอย่างเป็น
ระบบ กองเรือและ
อากาศยานรบ
ขัดขวางเส้นทางการ
ปฏิบัติของกันเอง  

มีการจัดการพื้นท่ีแต่
ขาดการปรับปรุงตาม
สถานการณ์จริง เกิด
เหตุความล่าช้าในการ
อนุมัติใช้พื้นท่ี
เนื่องจากแผนซ้อนทับ
กัน 

มีแผนการจัดการพื้นท่ี
ใต้น้ำ (WSM) และ
การควบคุม
ห้วงอากาศตามหลัก
นิยม มีการใช้
มาตรการประสาน
การยิงสนับสนุน เพื่อ
ความปลอดภัย 

มีการประกาศพื้นท่ี
ห้ามโจมตี (NOTACK) 
และเขตควบคุม
อากาศ (ROZ) ท่ี
ชัดเจนและทันสมัย
ตลอดเวลา 

บูรณาการภาพ
สถานการณ์ร่วม 
(COP) ได้สมบูรณ์
แบบ ไม่เกิดความ
ซ้ำซ้อนในพื้นท่ี
รับผิดชอบ และการใช้
พื้นท่ีอากาศ/ใต้น้ำมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

 


